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Building the capacity 

I presented the motto of “flying high and keeping the feet on the ground” at the presidential 
election at the FIG Congress in Munich, October 2006. It emphasises the need of having a big 
vision  in  relation  to  the  global  agenda  and,  at  the  same  time,  supporting  the member 
associations  and  the  individual  surveyors  in  their  everyday  tasks.  The  big  vision  is  about 
contributing to solving the global challenges such as poverty alleviation, climate change, and 
disaster  risk management.   As  the  leading  international NGO on  land  issues,  FIG must be 
able to  interact with the key players  in the field such as the UN agencies, the World Bank, 
and also our sister organisations. 

FIG adopted the theme “Building the Capacity” as an overarching direction  for the current 
term of office 2007‐2010.   This relates to “flying high” by facing the global agenda in terms 
of  contributing  to  meeting  the  Millennium  Development  Goals.  But  it  also  relates  to 
“keeping  the  feet  on  the  ground”  by  contributing  to  building  the  necessary  capacity  for 
dealing with professional, organisational and technology development at national and  local 
level, and  thereby  improve and promote  the basic  conditions  for our  services and  role  in 
society.   

 

A range of achievements ‐ the FIG Work Plan 2007‐10 

The work plan of the current council was set out as ambitious – by purpose. We wanted to 
achieve  a  range of  goals –  standing on  the  shoulders of our predecessors  and  taking  the 
organisation  forward.  I  am  happy  to  say  that  we  did  achieve  what  we  wanted.  A  full 
evaluation of the work plan will be posted on the FIG web site and presented to the General 
Assembly at in Marrakech, May 2011. Allow me here to list some of the key achievements:  

• Focus  on  the  global  agenda:  FIG  has  developed  the  recognition  of  the  surveying 
profession, at the UN agency level, as the key professionals in dealing with land issue in 
relation to the global agenda such as the Millennium Development Goals. This includes 
activities  such  as  the  joint  FIG/UN‐HABITAT  seminar  on  "Improving  Slum  Conditions 
through Innovative Financing”  in Stockholm  in June 2008 and the joint FIG/World Bank 
conference on “Land Governance  in Support of the Millennium Development Goals”  in 
Washington  in March  2009.  This  focus  is  also  underpinned  by  FIG´s  engagement  in 
technological development and standards.  

 

• Focus  on  projects:  FIG  is  committed  to  the  agenda  of  UN‐Habitat  Global  Land  Tool 
Network and has undertaken a  range a projects  in  relation  to gender equity,  informal 
development, and security of social tenure in slums and customary tenure areas. FIG has 
also worked  closely with  FAO  in  relation  to  developing  the  “Voluntary  guidelines  for 
security of tenure to land and other natural resources”.  

 

• Focus  on  Young  Surveyors:  FIG  has  initiated  and  established  a  Network  for  Young 
Surveyors to enhance activities and interactions between “experienced” and “younger” 
surveyors  including surveying students. This network provides a very vital platform  for 
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A time of change – the big swing 

Looking to the future – where are we heading? Let me briefly present three directions:  

  

• From measurement to management 
 

The role of the surveyors is changing. In a global perspective there is a big swing that could 

be entitled “From Measurement to Management”. This does not imply that measurement is 

no longer a relevant discipline to surveying. The change is mainly in response to technology 

development.  Collection  of  data  is  now  easier,  while  assessment,  interpretation  and 

management  of  data  still  require  highly  skilled  professionals.  The  role  is  changing  into 

managing  the measurements.  There  is wisdom  in  the  saying  that  “All  good  coordination 

begins with good coordinates” and the surveyors are the key providers. 

The  change  from  measurement  to  management  also  means  that  surveyors  increasingly 

contribute to building sustainable societies as experts in managing land and properties. The 

surveyors play a key role  in supporting an efficient  land market and also effective  land‐use 

management.  These  functions  underpin  development  and  innovation  for  social  justice, 

economic  growth,  and environmental  sustainability. This big  swing  implies  a  change  from 

land surveyors to land professionals. 

 

• From cadastre to land governance 
 

The  international development  in  the area of Cadastre and  Land Administration has been 

remarkable with  FIG  taking  a  leading  role.  Throughout  the  last  10‐15  years  a  number  of 

initiatives  have  been  taken  with  a  focus  to  explain  the  importance  of  sound  land 

administration systems as a basis for achieving “the triple bottom  line” of economic, social 

and environmental sustainability. International organizations such as UN, FAO, UN‐HABITAT 

and especially the World Bank have been key partners in this process.   

Land governance  is about  the policies, processes and  institutions by which  land, property 

and natural  resources are managed. This  includes decisions on access  to  land,  land  rights, 

land use, and land development.  

FIG  intends  to  play  a  strong  role  in  improving  the  capacity  to  design,  build  and manage 

surveying  and  land management  systems  that  incorporate  sustainable  land  policies  and 

efficient  spatial  data  infrastructures.  These  systems  should  also  respond  to  the  global 

agenda in terms of the Millennium Development Goals and the new key challenges in terms 

of climate change, natural disasters, and urban growth. FIG is building the capacity for taking 

the land policy agenda forward in a partnership with the UN agencies and the World Bank  
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• From local to global 
 

Do surveyors have a role to play in the global agenda? From a FIG point of view, the answer 

to this question is clearly “Yes”! Just think about it: No development will take place without a 

spatial dimension – and no development will happen without the footprint of the surveyor. 

Yes, the Surveyors, the Land Professionals do have a key role to play 

Partnership with UN‐agencies has been developed by FIG over the last two decades or more. 

It has proved  to be vital  in any sense and especially  in  terms of contributing  to  the global 

agenda such as achieving  the Millennium Development Goals. This partnership  is a driving 

engine and should also enable a better understanding of the everyday work of the surveying 

profession in contributing to society. 

The global agenda is basically about People, Politics, and Places. It is about People in terms 

human rights, engagement and dignity; it is about Politics in terms of land policies and good 

government; and it is about Places in terms of shelter, land and natural resources. And it is 

of course about Power  in terms of decentralisation, equity and empowerment of the poor. 

Yes, the surveyors do have a key role to play in the global agenda. And FIG will act as a proud 

icon for the worldwide surveying community in facing this agenda. 

     

Final remarks 

The motto of Flying high and keeping the  feet on the ground has served FIG well over the 
current term office 2007 – 10. And it will continue to be relevant. The big challenges ahead 
such  as  climate  change;  natural  disasters,  urban  growth,  poverty  reduction;  and 
environmental degradation will require continuous attention. The contribution of the global 
surveying profession to meet these challenges must be spelled out loud and clear. This is the 
key  to  professional  recognition  at  global  level  that  in  turn will  impact  on  recognition  at 
national and local level. FIG should still fly high.  

And FIG should still keep its feet on the ground by dealing with professional and institutional 
development  to  improve  and  promote  the  basic  conditions  for  our  services  and  role  in 
society.  This  includes  a  focus  on  technology  development  that  is  both  exciting  and 
challenging, and will  impact on all daily duties of  the  surveyors. Technology development 
provides  a  whole  range  of  opportunities  that  we  should  look  at  and  benefit  from  in  a 
partnership with our corporate members. Developments within positioning  infrastructures, 
laser  scanning,  and web  enablement  have  a  great  potential  but will  also  challenge many 
daily routines.     

Finally, there is a need for an increased focus on explaining the relevance of the FIG activities 
to  the wider membership. This  is a big  challenge  that  can only be met  through  increased 
cooperation  or  kind  of  partnership  between  FIG  and  the  national member  associations. 
Meeting this challenge should be a key focus for the years ahead. 



 

An ex

Can  I  ta
many  y
through

It has be
and ver

And wh
stronge

THANK 

 

A join

The tim
convey 
success

My fello
year  se
Greenw
of FIG 2

 

 
FIG  Cou

Netherlan

represent

Egypt;  St

Australia

 

citing jou

ake  this op
years  and  a
hout my pre

een a great
y rewarding

hen handing
r than ever

YOU VERY M

t effort ‐

me has come
my appreci
ful contribu

ow council m
ervice  2007
way and Che
2011‐2014. 

uncil  2007‐20

nds;  Chryssy

tative); Ken A

tig  Enemark, 

. 

urney – a

portunity  t
also  thanks
esidency.  

t honour to 
g experienc

g over  the 
r… 

MUCH 

‐ thanks t

e to say far
iation and t
ution to the

members: M
7‐2010;  Ke
ee Hai Teo 
It has been 

008:  Paul  v

y  Potsiou, 

Allred, Canada

Denmark,  an

a wonder

o  thank yo
s  to  all  of 

serve as yo
ce.  

chain of o

to Counc

rewell from 
thanks to m
 FIG Agenda

Matt Higgin
n  Allred  a
for 2008‐20
great work

van  der  Mo

Greece  (A

a; Dalal Alnag

nd  Matt  Higg

7 

rful expe

ou all  for yo
you  who  h

our Presiden

office,  I  am 

cil, Chairs

 the Presid
my fellow co
a:  

gs, Dalal Al
nd  Paul  va
010 with Ch
king with yo

    
olen, 

ACCO 

ggar, 

gins, 

FIG

(AC

Den

and

erience 

our  support
have  been 

nt – and per

proud  to  s

s, Officer

ency of the
ouncil mem

naggar, and
an  der  Mo
hee Hai Teo
ou… 

Council  200

CCO  represent

nmark; Dalal A

d CheeHai Teo

t and good
hosting m

rsonally it h

say:  FIG  is 

rs, and Ad

e FIG – but 
bers for the

d Chryssy Po
olen  for  20
o becoming

09‐2010.  Chr

tative), Matt 

Alnaggar, Egy

o, Malaysia. 

d  co‐operat
me  during m

has been an

in  good  sh

dministr

first I woul
eir coopera

otsiou for y
007‐2008, 
g the new P

ryssy  Potsiou

Higgins,  Stig 

ypt;  Iain Gree

ion over 
my  visits 

 exciting 

ape  and 

ation 

d like to 
tion and 

your four 
and  Ian 
resident 

 
u,  Greece 

Enemark, 

nway, UK; 



8 
 

And my  sincere  thanks  to  the  Commission  Chairs  –  The  real  engine  of  the  organisation: 

Yaacoub  Saade  (Comm.  1,  Professional  Sarndards  and  Practice),  Bela Markus  (Comm.  2, 

professional  Education),  Chryssy  Potsiou  (Comm.  3,  Spatial  Information  Management), 

Andrew  Leyzack  (Comm.  4,  Hydrography),  Rudolf  Staiger  (Comm.  5,  Positioning  and 

Measurment),  Alojz  Kopacik  (Comm.  6,  Engineering  surveys),  András  Osskó  (Comm.  7, 
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